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PROJETO EDUCATIVO METROPOLITANO

1. Contexto

Cabe a Area Metropolitana do Porto "assegurar a articulacdo das actuagdes" entre os
municipios que a integram e os servicos da administracdo central em varias areas,
nomeadamente na da rede educativa e de formacdo profissional (Lei n? 46/2008, de
27 de agosto, art? 42, n2 2, al. c).

Neste ambito, a Junta Metropolitana do Porto aprovou, em 2 de Margo de 2012, o
lancamento de um concurso para a elaboragéo, desenvolvimento e avaliagdo de
projectos educativos municipais e de projecto educativo metropolitano. Ao langar um
programa deste ambito, a Area Metropolitana do Porto pretendeu potenciar a
possibilidade de realizacdo educativa das comunidades locais, enquadrar a regulacdo
territorial da educacdo e a organizacdo de sistemas educativos nas estruturas de
governo locais e metropolitanas, consensualizar projectos educativos municipais e
metropolitano como dinamica de afirmacdo da identidade dos territérios educativos,
qualificar as redes de instituicdes educativas e formativas, locais e metropolitanas,
superar a fragmentacdo e duplicacdo de redes de servicos, racionalizar os recursos
educativos existentes, e monitorizar e avaliar as politicas e os projetos educativos e
delinear propostas de melhoria.

Por concurso, coube a Universidade Catdlica (Porto), através da sua Faculdade de
Educacdo e Psicologia, dinamizar este programa, sendo que uma das atividades
inscritas no Caderno de Encargos é a elaboracdo de um Referencial para o Projeto
Educativo Metropolitano, até ao final do 132 més de trabalho.

E neste contexto que se apresenta este referencial para a elaboracdo,
desenvolvimento e avaliagdo do Projeto Educativo Metropolitano.

2. Pressupostos e Principios

Os pressupostos de partida desta proposta de referencial assentam nos principios da
participacdo, da flexibilidade, da cooperacdo, da integracdo, da subsidiariedade e da
autonomia.



Principio da participagdo - O Projeto Educativo Metropolitano resulta de um processo
de construcdo baseado numa metodologia de participacdao dos municipios envolvidos e
dos seus municipes.

Principio da cooperagdo - As metas e acdes estabelecidas pelo Projeto Educativo
Metropolitano assentam na cooperagdo e pressupdem o exercicio comum de
competéncias dos municipios.

Principio da integragéo - As politicas de educagdo sao integradas nas demais politicas
da Area Metropolitana do Porto e concatenadas com a acdo dos municipios nesta area,
gerando meios que as melhoram.

Principio da subsidiariedade - O Projeto Educativo Metropolitano visa ancorar e
imprimir ganhos de eficiéncia aos Projetos Educativos dos Municipios da Area
Metropolitana para melhor satisfacao das necessidades da populacgao.

Principio da autonomia - O Projeto Educativo Metropolitana respeita as competéncias,
as responsabilidades e o dmbito de acdo das instituicbes educativas e dos municipios,
os principais e mais eficazes agentes do desenvolvimento do territério.

3. Objeto

O projeto Educativo Metropolitano é um instrumento de referéncia, orientagao,
articulagdo e integragdo das politicas educativas e formativas dos Municipios da Area
Metropolitana do Porto.

4. Objetivos

O projeto Educativo Metropolitano assume como objetivos os consignados ao nivel
dos PEM, mas agora a escala Metropolitana, sendo de destacar os seguintes:

- desenvolver uma cultura de pesquisa, reflexdo e interacdao em Educacgdo;

- desenvolver o papel de ator responsavel e interveniente na comunidade educativa;

- detetar eventuais situagGes desajustadas ou problematicas, tendo em vista a busca
de solucgdes eficazes e inovadoras;

- fomentar a interdisciplinaridade, relacionando diferentes areas e contextos
educativos;

- desenvolver a capacidade de questionar e a criatividade;

- elaborar produtos Uteis, necessarios e aplicaveis;

- inovar e melhorar as praticas na area e contexto-alvo

- contribuir para o desenvolvimento e resolucdo de problemas, procurando dar
resposta a um conjunto de questdes-chave, a saber:



5. Eixos de estruturacao de agao

5.1. Estudos para a elaboracdo de uma proposta de carta educativa/formativa
metropolitana para os ensinos secundario e superior, educacdo de adultos e formacao
profissional

5.2. Elaboracdo de proposta de articulacdo das cartas educativa, cultural e social
metropolitanas

5.3. Plano de utilizagdo/fruicdo de equipamentos culturais localizados na AMP

5. 4. Elaboracdo de um roteiro de entidades educativas/formativas, espacos e
equipamentos de tempos livres e desporto

5.5. Plataforma de gestdo integrada da oferta e da procura da formacdo profissional*
5.6. Revalorizagdo do Ensino Profissional e sua ligagdo ao mundo empresarial*

5.7. Promocdo do sucesso escolar*

5.8. Monitorizacdo, avaliacdo e melhoria dos PEM*

*linhas de ac¢do desenvolvidas em anexo

6. Metodologia global

Por forma a dar resposta a estes imperativos, recorrer-se-4 a uma metodologia de
investigagdo-agdo, que permita realizar um projeto de intervengao elaborado em
funcdo das necessidades do meio num esforco continuo para ligar, relacionar e
confrontar a acdo e a reflexdo. Pretende-se que a reflexdo abra novas opc¢bes para a
acdo e que a acao permita reexaminar a reflexdo que a orientou.

As dinamicas de investigagao-acdo a desenvolver serdao complementadas por uma
l6gica de formagao-agdo, que permita capacitar os agentes envolvidos na construgao
dos projetos educativos municipais na e para a agao.

O trabalho a realizar desenvolver-se-3a a partir de uma fase inicial de diagndstico que
consiste na recolha e analise de informacdo sobre projetos educativos e projetos em
educacdo junto dos 16 municipios da AMP. Esta fase visa o (re)conhecimento dos
contextos municipais em matéria de educagdo, com vista a valorizacdo e a integracao
das dinamicas pré-existentes.

A partir da fase de diagnodstico o trabalho desenvolver-se-a, numa légica de
investigacdo-acdao, numa espiral de ciclos de trés fases: planeamento, accdo;
monitorizacdo dos resultados da acc¢do.

Atendendo a diversidade de situagGes dos municipios, quer em relacdo aos recursos
existentes, quer ao trabalho ja desenvolvido por cada um dos municipios nesta



matéria, parece-nos mais aconselhavel apresentar duas propostas diferentes de
estrutura do PEM, sendo uma considerada como estrutura base e outra como
estrutura desenvolvida, sendo desejavel que todos os municipios tenham esta ultima
no seu horizonte temporal de médio prazo.

7. Estruturacgao do Projeto

O Projeto Educativo Metropolitano parte da realidade existente, cujos aspetos
essenciais destaca, e antecipa a realidade pretendida num periodo temporal
determinado pelos 6rgdos da Area Metropolitana, ao mesmo tempo que hierarquiza
as prioridades, estabelece metas e determina agbes estratégicas para a sua
consecucdo, bem como aspetos organizativos e metodoldgicos necessdrios. Prevé
ainda o acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo do seu processo de
desenvolvimento e concretizagao.

Assim, sugere-se uma estrutura que contemple seis andamentos:

1. Diagnéstico de contexto, tendo como referencial os eixos de acado
2. Objetivos estratégicos, prioridades e metas

3. Plano de acdo

4. Metodologia de implementacdo

5. Organizacao e gestao

6. Avaliagao

8. Acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo do projeto

O controlo e a garantia da qualidade dos processos e dos resultados poderao ser assegurados
através dos seguintes procedimentos:

A. Dominio Metodoldgico

i) Adocdo de procedimentos metodoldgicos que garantam o rigor cientifico do
trabalho a desenvolver (triangulacdo de fontes, métodos, sujeitos e dados e
monitorizacdo e regulagao sistematicas, com vista a (re)orientagao do trabalho
para os objetivos tragados);

ii) Definicdo de parametros de benchmarking referentes aos modos de elaboragao e
concretiza¢do do Projeto Educativo Metropolitano;

iiii) Construcdo de listas de verificacdao da qualidade dos processos e produtos;

iv) Avaliagdo intercalar (a meio da implementagdo do PEM), sob coordenacdo da

comissdo técnica de acompanhamento do projeto e com a participacdo da
comissdo cientifica;



v) Construcdo e aplicacdo de questionarios de satisfacdo aos principais
intervenientes autarquicos e metropolitanos na Educa¢do/Formacéo, a outros
institucionais e aos municipes (amostra);

vi) Realizacdo de grupos de discussao focalizada com os agentes envolvidos na
concecgao e desenvolvimento dos projetos educativos.

B. Dominio organizacional

i) Constituicdo de uma comissao cientifica do projeto, responsavel por acompanhar,
monitorizar e avaliar a qualidade do trabalho, reunindo bimestralmente;

ii) Constituicdo de uma comissao técnica de acompanhamento do projeto que
assegure e monitorize a execugao das acgdes previstas no projecto, devendo
elaborar relatérios trimestrais;

iiii) Contratacdo de um auditor externo que emitira semestralmente parecer técnico-
cientifico sobre os principais produtos previstos no projeto.

9. Anexos

- dados estatisticos, mapas, tabelas, questiondrios, roteiros, projectos educativos
municipais...
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